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Jaarverslag Raad van Toezicht – 2024 

 

De Raad van Toezicht (de Raad) is een orgaan dat toezicht houdt op het integraal functioneren van 

Teylingereind. Het is een maatschappelijk belang dat Teylingereind haar werk goed doet en goed voor de 

jongeren ‘zorgt.’ De Raad van Toezicht ziet toe op het permanent investeren in kwaliteit van het aanbod 

en het belang van de relatie en balans tussen de wereld van de systemen en de leefwereld waarin de 

jongeren en de medewerkers zich bevinden. Dat dient tegelijk een breder maatschappelijk doel. De Raad 

vindt het belangrijk dat de organisatie betrouwbaar en voorspelbaar is en dat ze actief op de hoogte 

gehouden wordt van de belangrijkste ontwikkelingen zodat er ruimte en tijd is om te handelen als de situatie 

dat vereist. De stijl kenmerkt zich als waarde gedreven en de systematiek - naast het toezicht op resultaten 

- vooral en bij voorkeur door het reflecterende gesprek.  

 

Alle bijeenkomsten van de Raad waren in aanwezigheid van de bestuurder. De vaste onderwerpen van 

de toezichtkalender zijn aan de orde geweest zoals het jaarverslag met daarbij de jaarrekening en de 

toelichting en zienswijze daarop van de accountant. Verder het jaarplan 2025, de begroting, de 

resultaatafspraken met de bestuurder, de subsidieaanvraag, het risicomanagement, de waarnemings- en 

volmachtregeling, prestatieafspraken en managementrapportages (die ook dit jaar weer in kwaliteit zijn 

toegenomen). En ook het gesprek met de ondernemingsraad, de commissie van Toezicht en de directie 

van de school De Burcht.  

Het herstelplan (op verzoek van DJI) is dit jaar volledig uitgevoerd en heeft geleid tot verbeteringen in de 

organisatie en een onderzoek naar de kansen op een duurzame samenwerkingsrelatie (met andere 

aanbieders). Dat onderzoek wees uit dat daar geen reële kansen liggen.  

 

De Raad is in 2024 vijf keer bijeengeweest voor een algemene vergadering, eenmaal voor een extra 

overleg en eenmaal voor de jaarlijkse themadag. De complexiteit van het besturen van de organisatie is 

hoog, er is veel inzet en focus nodig om grip op de complexiteit van de uitdagingen te houden. Naast de 

bouwkundige en organisatorische uitdagingen van de naastgelegen locatie en de daaraan gekoppelde 

gewenste en afgesproken groei van het aantal plaatsen voor jongeren, speelde het verzuim onder het 

personeel in combinatie met het zeer hoge verloop in het primair proces, een dominante in de dagelijkse 

gang van zaken.  

Positief is dat het verzuim in het verslagjaar af nam, helaas blijft het verloop onder medewerkers groot. 

Deze moeilijk te vervullen openstaande vacatures en de daaraan gekoppelde inzet van flexkrachten, 

drukken op de exploitatie en de gewenste kwaliteit. De zorgen over inhuurkrachten werden nog eens 

versterkt door de aangekondigde handhaving door de belastingdienst op de ZZP-constructie. 

Teylingereind heeft tijdig voorzien dat er scenario’s moeten worden voorbereid zodat het primaire proces 

doorgang blijft hebben. Zo kan het dagprogramma worden ingekort, is gewerkt aan een betere 

persoonsplanning en is er hard gewerkt om zzp’ers over te halen in vaste dienst te komen. Nu de werving 

weer in eigen handen ligt, is de instroom van nieuwe medewerkers weer op gang gekomen.  

 

De complexe situatie vroeg ook dit jaar van de RvT korte lijnen, scherpte en goed zicht op de risico’s, de 

resultaten, overleg met de commissie van Toezicht, communicatie en steun aan de bestuurder in de 

uitvoering van haar taken.  

 

De extreem hoge inhuur van personeel niet in loondienst is ook financieel een zware last voor de 

organisatie. De reserves zijn de afgelopen jaren aangesproken. Dankzij de aanvulling van het 

exploitatietekort over 2022 door DJI en het uitgevoerde herstelplan is het nu zaak niet alleen de nieuwbouw 

stapje voor stapje uit te breiden met nieuwe groepen jongeren maar ook om de bedrijfsvoering verder te 

ontwikkelen en d.m.v. een jaarlijks positief resultaat een gezonde egalisatiereserve op te bouwen. Dat is 

– zolang de arbeidsmarkt krap blijft en het basisbudget per plaats niet structureel wordt verhoogd – nog 

een hele uitdaging. Het is nodig te blijven aandringen op heroverweging van de normbekostiging.  
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De uitvoering van het verzoek Teylingereind om te vormen tot een Landelijk Specialistische Voorziening 

is belangrijk en kan niet zonder de ingebruikname van het naast gelegen pand met daarin goed voor de 

taak toegeruste medewerkers. Het bouwkundig gereed maken van de naastliggende voorziening en 

terreinen) wordt in fases uitgevoerd en nadert zijn einde. Er bestaat grote waardering voor de uitvoering 

van dit hele proces dat – haast ongemerkt – zijn doorgang vond, met een eigen dynamiek en een prachtig 

resultaat. Voor de komende tijd staat het aanpassen en verduurzamen van het ‘oude gebouw’ in de 

planning.  

 

We hanteren de Governance code zorg als uitgangpunt. Ook dit jaar heeft tijdens de themadag een interne 

zelfevaluatie plaatsgevonden onder leiding van de vertrekkende stagiair. Belangrijk ander onderwerp 

tijdens de themadag was de presentatie van een werk/leertraject voor ex-gedetineerden. De Governance 

blijft ‘levend’ door te werken met een jaaragenda waar de Governance onderwerpen in zijn geïntegreerd. 

Vanuit de Raad zijn drie commissies samengesteld: de remuneratiecommissie, de auditcommissie en de 

commissie kwaliteit en veiligheid. In 2024 is afgesproken dat er een lid in beide laatstgenoemde 

commissies plaatsneemt zodat er makkelijker dwarsverbanden tussen financiën en kwaliteit te leggen zijn. 

Ook dit jaar is invulling gegeven aan het uitgangspunt van de Raad van Toezicht jong talent de kans te 

geven stage te lopen.  

 

In de zomer is afscheid genomen van de voorzitter en is er een nieuwe voorzitter aangesteld. In 2025 zal 

tijdig worden gestart met de werving van twee toezichthouders, omdat in de zomer van 2025 twee 

vacatures zullen ontstaan vanwege het verlopen van de zittingstermijnen. De profielen zijn inmiddels 

geactualiseerd.  

 

Ook dit jaarverslag 2024 sluit de Raad af met grote waardering voor iedereen die zich in deze complexe 

omstandigheden van renovatie, verzuim, verloop, de toegenomen complexiteit van de jongeren, hun 

omgeving en de groei (in kwalitatieve en kwantitatieve zin) van de organisatie hebben ingezet. Hulde! 
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De Raad bestaat op 31-12-2024 uit vijf leden en een stageplek. De honorering voor de leden is afgeleid 

van de NVTZ-richtlijnen, verantwoord in de jaarrekening en in dit verslagjaar in overeenstemming met 

de honoreringssystematiek (eens per 4 jaar honorering aanpassen aan de nieuwe maximale WNT-

norm die geldt voor de honorering van de bestuurder) verhoogd. 

 
 

 
Naam 

 
Functie 2024 

 
Nevenfuncties 2024 

 
De heer M. Kromwijk 

Voorzitter RvT 

Lid remuneratiecommissie 

 

Compassa  

Praktijk in sociale transitie 

(tot 1 juli 2024) 

 
Vz. coöperatie Vegaboerderij Het Groene Hart 
Lid bestuur mijnklimaatpartij 
Vz coöperatie Groene Hart Oase 
Lid RvA Van Eijk&Partners 
Lid RvT Stichting Katholiek onderwijs Aalsmeer 

 De heer H. Lenferink 
 voorzitter RvT 

(sinds 1 juli 2024) 

 

Waarnemend Commissaris 
van de Koning in de provincie 
Gelderland 

 
(Ambtshalve: zie www.gelderland.nl) 
Niet functiegebonden: 
Vz RvA Huurcommissie 
Vz bestuur vd vereniging en vz RvA van de Stichting 
Dorp, Stad en Land.  
Vz RvT Hogeschool Leiden (vanaf mrt 2024) 
Vz ministeriële adviescommissie stelsel Bewaken en 
Beveiligen 

 
De heer A. Marcouch 

Vicevoorzitter RvT 

 
Burgemeester  
Gemeente Arnhem 

 
(Veelal ambtshalve) 
Lid RvA Inspectie J&V 
Lid cie Mijnals 
Lid RvT Stichting Het Vergeten Kind 
Vz. Kenniscentrum Arbeidsmigranten 
Vicevz. RvT Stichting De Nederlandse Dansdagen 
Vs. Adviescie Eremedaille voor Verdienste Politie 
Vz. Katalys 
Lid begeleidingscie Sociaal cultureel planbureau 

 
Mevrouw M. Volp 

 

Voorzitter 
remuneratiecommissie 

 
Voormalig bestuurder  
Onderwijs 

 
Vz. RvT Samenwerkingsverband Passend primair 
onderwijs Noord-Kennemerland te Alkmaar 
Vz RvB ds. Pierson College te Den Bosch 
Vz. a.i. Het Sticht te Zeist (sinds 01.01.25) 

 
De heer A. Schinkelshoek 

Governance 

Kwaliteit en Veiligheid 

Auditcommissie 

 
Bestuurder  
Kesslerstichting  
(tot 1-10-2024) 

 Vz. Vrienden van Kesslerstichting (tot 1-10-2024) 

Coach bij Inpositie 
Secretaris Iris Hond Foundation 
Voorzitter cliëntenraad stichting Saffier 

  Mevrouw S. Mahabali 
 

 Auditcommissie 

  

Arts 
 
Medisch adviseur 
Lid Innovatie&Adviescommissie NVTZ 
Lid ad-hoc Commissie Toezichtsvisie 3.0 NVTZ 
Bestuurder district Haaglanden-Rode Kruis 
Lid RvA college Rechten van de Mens 

 

De heer S. Cruickshank 

Stagiaire 

 

Kwaliteit en Veiligheid 

Sr. adviseur Kabinet Protocol 
en Evenementen, Ministerie 
Sociale Zaken en 
Werkgelegenheid 

Lid Ledenraad Vereniging Achmea Zeist 
Bestuurslid huurdersnetwerk Amsterdam 
Lid Korpsraad en Vrijwilliger, Leger des Heils 
Goodwillkorps Amsterdam 
Bestuurslid Roze filmdagen Amsterdam 

 

http://www.gelderland.nl/

