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Jaarverslag Raad van Toezicht – 2025 
 
De raad van toezicht (de Raad) houdt toezicht op het integraal functioneren van Teylingereind. Het 
goed, verantwoord en duurzaam functioneren van de organisatie is niet alleen in belang van de 
jongeren, maar dient ook een maatschappelijk belang. De Raad ziet toe op het permanent investeren 
in de kwaliteit van het aanbod en in de balans tussen de wereld van de systemen en de leef- en 
werkwereld waarin de jongeren en de medewerkers zich bevinden. Dat dient tegelijk een breder 
maatschappelijk doel. Het is mede daarom belangrijk dat de organisatie betrouwbaar en voorspelbaar 
is en dat zij de Raad actief op de hoogte houdt van de belangrijkste ontwikkelingen. Zo ontstaat 
voldoende ruimte om adequaat te kunnen handelen wanneer de situatie dat vereist. We hanteren de 
thans vigerende Governancecode Zorg en houden die levend door te werken met een jaaragenda waar 
de Governance-onderwerpen in zijn geïntegreerd. Vanuit de Raad zijn drie commissies samengesteld: 
de remuneratiecommissie, de auditcommissie en de commissie kwaliteit en veiligheid. Zoals in 2024 is 
afgesproken, neemt een van de leden plaats in beide laatstgenoemde commissies. Op die manier 
worden eventuele dwarsverbanden tussen financiën en kwaliteit gelegd. De stijl van de Raad kenmerkt 
zich als waardegedreven en de systematiek - naast het toezicht op resultaten - vooral en bij voorkeur 
door het reflecterende gesprek. 
 
Het afgelopen jaar kende voor de Raad een aantal bijzondere aandachtspunten: 

- De invoering van de nieuwe organisatiestructuur; 
- De wijziging in de samenstelling van de Raad; 
- De gevolgen van de wet DBA voor de personele bezetting en het primair proces; 
- De uitbreiding met een extra (meiden!)leefgroep; 
- De adequate financiering van de Teylingereind; 
- De start van YNG@Work. 

 
Sinds juni 2025 is, na goedkeuring van de Raad, een nieuwe organisatiestructuur van kracht. Naar 
aanleiding daarvan is, na de werving- en selectie vanuit een daartoe gespecialiseerd bureau, per 1 juni 
2025 de heer M. Haveman benoemd als lid raad van bestuur in de functie van directeur-bestuurder. De 
zittende directeur-bestuurder, mevrouw S. Beumer, is met ingang van 1 juni 2025 benoemd in de rol 
van voorzitter van de raad van bestuur. Het reglement van de raad van bestuur is aangepast op deze 
uitbreiding naar een tweehoofdig bestuur en de portefeuilleverdeling is na goedkeuring van de Raad 
vastgesteld.  
Per 1 juli 2025 zijn, eveneens na werving- en selectie vanuit een extern bureau, bovendien drie nieuwe 
leden tot de raad van toezicht toegetreden. Dit vanwege het vertrek van twee leden als gevolg van 
einde tweede termijn. Een derde, zittend lid koos er op eigen verzoek voor om per 1 juli 2025 haar 
lidmaatschap voortijdig te beëindigen. Het actualisatierooster van de Raad is aangepast op de 
wijzigingen, net als de inschrijving KvK.  
 
Alle bijeenkomsten van de Raad waren in aanwezigheid van de bestuurder(s). De vaste onderwerpen 
van de toezichtkalender en de governance-agenda zijn aan de orde geweest, waaronder het 
jaarverslag, inclusief de jaarrekening, en de toelichting en zienswijze daarop van de accountant.  
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Verder het jaarplan 2026, de subsidieaanvraag en interne begroting, de resultaatafspraken met de 
bestuurder, het risicomanagement, de waarnemings- en procuratieregeling, prestatieafspraken en de 
geïntegreerde managementrapportages. Ook de jaarlijkse gesprekken met de accountant, met 
vertegenwoordigers van de commissie van toezicht, met de directie van de interne school De Burcht 
en met een aantal jongeren zijn gevoerd. Een aantal leden van de Raad was bovendien aanwezig tijdens 
de artikel 24-gesprekken tussen de ondernemingsraad en de bestuurder(s). De reglementen van de 
uit de Raad samengestelde commissies zijn in 2025 conform de governance-agenda geactualiseerd.   
 
Ook in 2025 kwam de Raad vijf keer bijeen voor een algemene vergadering, eenmaal voor een extra 
overleg en eenmaal voor de jaarlijkse themadag. Tijdens het extra ingelaste overleg is het werving- en 
selectieproces voor de tweede bestuurder en de nieuwe leden raad van toezicht toegelicht en vond 
besluitvorming over de benoemingen plaats.  
 
De jaarlijkse themadag stond dit keer in het teken van kennismaking met de nieuwe leden van de Raad 
en de hoofden Primair Proces en Forensische Zorg en het afscheid van de vertrekkende leden van de 
Raad. In een gezamenlijke “droomsessie” zijn gedachten uitgewisseld over het Teylingereind van de 
Toekomst.    
 
Teylingereind heeft zich in voorbereiding op de handhaving van de wet DBA gebogen over diverse 
scenario’s, waardoor tijdig kon worden voldaan aan de betreffende wet. Sinds 1 april 2025 worden dan 
ook alleen nog gedetacheerden vanuit daartoe bevoegde bureaus ingezet. Het is gelukt om het aantal 
PNIL gemiddeld rond de norm van 30% te beperken. Op momenten betekende dat helaas wel dat 
moest worden ingegrepen op het dagprogramma om te kunnen voldoen aan veiligheidseisen.  
Ondanks alle inspanningen blijft het een continue uitdaging de personele bezetting op niveau te 
brengen en te houden. Met name het aanhoudende verzuim trekt een zware wissel op de continuïteit 
van het primair proces. De kosten van (vervanging van) verzuim drukken bovendien onevenredig op 
de financiële resultaten. De Raad is zich ervan bewust dat de personele problematiek niet alleen in 
Teylingereind, maar ook landelijk een zorgdossier is. Het onderwerp, en dan met name verzuim, staat 
standaard geagendeerd voor het commissieoverleg Kwaliteit&Veiligheid.  
 
Eind december 2025 maakte DJI bekend dat de gedateerde normfinanciering met ingang van 2026 
wordt verhoogd. Vanzelfsprekend is dit nieuws enthousiast ontvangen, zeker gezien het feit dat het al 
lange tijd onderwerp van gesprek was tussen het bestuur van Teylingereind en de DJI-directie. Of 
hiermee de zorgen over duurzame financiering tot het verleden behoren, is nog wel de vraag. De 
aangepaste normfinanciering heeft alleen betrekking op de p x q.   
 
Ondanks de uitdagingen is de organisatie erin geslaagd om in juni 2025 een extra leefgroep met een 
landelijke bestemming te openen. Op deze nieuwe groep verblijven maximaal acht meiden voor korte 
of langere tijd.  
 
Ook is het gelukt samen met de interne school De Burcht een vorm te vinden om alle interne leer-
werktrajecten beter te borgen en structureren. Een en ander is ondergebracht in YNG@Work. In 2025 
is daartoe een herkenbare en cartoonachtige stijl ontwikkeld, en is samen met een 
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ervaringsdeskundige een eigen koffiebranderij en espressobar tot stand gekomen. Dit is de eerste in 
een justitiële jeugdinrichting. Jongeren worden bij YNG Beans opgeleid tot koffiebrander en barista en 
ontvangen bij positief resultaat een erkend certificaat.  
Een organisatie als Teylingereind vereist zowel focus als flexibiliteit. Focus op de koers en beoogde 
resultaten, en flexibiliteit om adequaat te kunnen reageren op onvoorziene omstandigheden. Van de 
Raad vraagt dit om vooral oog te hebben voor de hoofdthema’s zoals kwaliteit, veiligheid en (financiële) 
toekomstbestendigheid. Korte communicatielijnen, goed zicht op de resultaten, heldere rapportages/ 
en de jaarlijkse gesprekken met vertegenwoordigers uit de organisatie en de commissie van toezicht 
zijn daarin ondersteunend.  
 
Opnieuw is er voor de Raad alle aanleiding om ook dit jaarverslag 2025 af te sluiten met grote 
waardering voor iedereen die zich in deze complexe omstandigheden van personele uitdagingen, 
verzuim, de toegenomen complexiteit van de jongeren en ten gunste van hun perspectief hebben 
ingezet. 
 
De Raad bestaat op 31 december 2025 uit vijf leden en een stageplek. De honorering voor de leden is 
afgeleid van de NVTZ-richtlijnen, gebaseerd op WNT-klasse 2 en verantwoord in de jaarrekening 
2025. 
 
 

 
Naam 

 
Functie 2025 

 
Nevenfuncties 2025 

 De heer H. Lenferink 
 voorzitter RvT 

Waarnemend Commissaris van de 
Koning in de provincie Gelderland 
(01.07.24-19.03.25) 
Waarnemend burgemeester Amersfoort 
(m.i.v. 01.10.25) 
 

(Ambtshalve: zie www.gelderland.nl) en 
www.amersfoort.nl 
Niet functiegebonden: 
Vz RvA Huurcommissie 
Vz bestuur vd vereniging en vz RvA van de 
Stichting Dorp, Stad en Land.  
Vz RvT Hogeschool Leiden (vanaf mrt 2024) 
Vz. RvA Justis 
Bestuurlijk aanjager in zoektocht naar nieuwe 
locatie Fivoor 

 
De heer A. Marcouch 
Vicevoorzitter RvT 

 
Burgemeester  
Gemeente Arnhem 

 
(Veelal ambtshalve. Zie www.arnhem.nl) 
Lid RvA Inspectie J&V 
Lid cie Mijnals 
Lid RvT Stichting Het Vergeten Kind 
Vz. Kenniscentrum Arbeidsmigranten 
Vicevz. RvT Stichting De Nederlandse 
Dansdagen 
Vs. Adviescie Eremedaille voor Verdienste 
Politie 
Vz. Katalys 

Mevrouw C. Mattijssen 
(m.i.v. 01.07.25) 
 
Vz cie Kwaliteit&veiligheid 

Directeur Erfgoed&Kunsten, tevens plv. 
directeur-generaal Cultuur&Media 
ministerie van OCW 

Bestuurslid Van Goghstichting (qq) 
Reviewer Gateway Community 

http://www.gelderland.nl/
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Mevrouw M. Horstman 
(m.i.v. 01.07.25) 
 
Lid cie kwaliteit&veiligheid 
Lid Auditcommissie 

Secretaris Raad van State  

De heer H. Griffioen 
(m.i.v. 01.07.25) 
 
Vz auditcommissie 
Vz remuneratiecommissie 

 
Bestuurder a.i. Het Sticht 

 
Vz. RvC Coloriet 

 
Mevrouw M. Hooplot 
Stagiaire  
(01.01.25-31.12.25) 
 
Lid cie Kwaliteit en 
Veiligheid 

 
Programmaleider Werk&Inkomen SER 

 

 
Mevrouw M. Volp  
(tot 01.07.25) 
 
Vz 
remuneratiecommissie 

 
Voormalig bestuurder  
Onderwijs 

 
Vz. RvT Samenwerkingsverband Passend 
primair onderwijs Noord-Kennemerland te 
Alkmaar 
Vz RvB ds. Pierson College te Den Bosch 
Vz. a.i. Het Sticht te Zeist (sinds 01.01.25) 

 
De heer A. Schinkelshoek 
(tot 01.07.25) 
 
Governance 
Vz. cie Kwaliteit en 
Veiligheid 
lid Auditcommissie 

 
Bestuurder  
Kesslerstichting  
(tot 1-10-2024) 

 Vz. Vrienden van Kesslerstichting (tot 1-10-
2024) 
Coach bij Inpositie 
Secretaris Iris Hond Foundation 
Voorzitter cliëntenraad stichting Saffier 

 Mevrouw S. Mahabali 
(tot 01.07.25) 
 
 Vz Auditcommissie 

  
Arts 

 
Medisch adviseur 
Lid Innovatie&Adviescommissie NVTZ 
Lid ad-hoc Commissie Toezichtsvisie 3.0 NVTZ 
Bestuurder district Haaglanden-Rode Kruis 
Lid RvA college Rechten van de Mens 

 


