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De Raad van Toezicht (de Raad) is een orgaan dat toezicht houdt op het integraal functioneren van
Teylingereind. Het is een maatschappelijk belang dat Teylingereind zijn werk goed doet en goed voor de
jongeren ‘zorgt.” De Raad van Toezicht ziet toe op het permanent investeren in kwaliteit van het aanbod
en het belang van de relatie en balans tussen de wereld van de systemen en de leefwereld waarin de
jongeren en de medewerkers zich bevinden. Dat dient tegelijk een breder maatschappelijk doel. De Raad
vindt het belangrijk dat de organisatie betrouwbaar en voorspelbaar is en dat ze actief op de hoogte
gehouden wordt van de belangrijkste ontwikkelingen zodat er ruimte en tijd is om te handelen indien de
situatie dat vereist. De stijl kenmerkt zich als waarde gedreven en de systematiek - naast het toezicht op
resultaten - vooral en bij voorkeur door het reflecterende gesprek.

De Raad is in 2021 negen keer bhijeengeweest voor een algemene vergadering. De frequentie lag iets
hoger dan het jaar hiervoor hetgeen te maken had met toegenomen complexiteit van de organisatie en
het krachtenveld waarin zij opereert. De gedeeltelijke ingebruikname van een pand dat bouwkundig wordt
aangepast voor de gewenste groei van de organisatie, de impact die corona had op de bezetting van
medewerkers en het welzijn van de jongeren, de druk op de werving om de groei van het aantal plaatsen
te kunnen uitvoeren in combinatie van hoog verzuim en verloop, zette Teylingereind onder grote druk.
Daarbij wordt het steeds moeilijker om financieel gezond te blijven. De extra kosten voor de inzet van
personeel niet in loondienst namen toe en zorgde voor een financieel tekort. De reserves worden al enkele
jaren aangesproken en hebben een onverantwoord niveau bereikt. Dat vraagt van de toezichthouders
korte lijnen, nog meer scherpte en goed zicht op de risico’s, de resultaten, communicatie en steun aan de
bestuurder in de uitvoering van haar taken. Waaronder heldere afspraken met de opdrachtgever DJI over
het vervolg van de ingebruikname van het naastgelegen pand (Vloed) en de daarmee gewenste groei van
het aantal plaatsen en omvorming tot Forensisch centrum Jeugd en dan met name onder welke
voorwaarden dat kan worden uitgevoerd. Er ligt enige spanning op het managementcontract dat er ligt
tussen Teylingereind en DJI. De meerjarenbegroting laat bij ongewijzigd beleid een tekort zien. Dat is
aanleiding geweest voor de RvT om de begroting 2022 niet goed te keuren en de bestuurder te verzoeken
met DJI in gesprek te gaan over het managementcontract of als daar niet wordt uitgekomen de begroting
aan te passen aan de feitelijke inkomsten.

Uiteraard staat vanwege de genoemde personele krapte ook de zorg voor de kwaliteit van de
dienstverlening nog scherpen in het vizier van de Raad van Toezicht. Mede om die reden is eind 2020 de
commissie kwaliteit & veiligheid ingesteld. Door tijd en ruimte te creéren kan in deze commissie meer
worden ingezoomd op de kwaliteitsaspecten van de dienstverlening van Teylingereind en krijgt de RvT
meer zicht op de kwaliteit en kan ook de sparrings- en adviesrol worden benut.

Alle bijeenkomsten van de Raad waren in aanwezigheid van de bestuurder. De vaste onderwerpen van
de toezichtkalender zijn aan de orde geweest zoals het jaarverslag met daarbij de jaarrekening en de
toelichting en zienswijze daarop van de accountant. Verder het jaarplan 2022, de begroting, de
resultaatafspraken met de bestuurder, de subsidieaanvraag, risicomanagement, prestatieafspraken en
management rapportages. En ook het gesprek met de ondernemingsraad, een vertegenwoordiging van
de jongeren, de commissie van Toezicht en de directie van de school De Burcht. De vergadering waarbij
de schooldirectie was uitgenodigd vond plaats op de plek waar jongeren onder begeleiding kookten en de
leden van de vergadering vol trots hun resultaten voorschotelden.
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De uitvoering van het verzoek Teylingereind om te vormen tot een Landelijk Specialistische Voorziening
is belangrijk maar dat kan niet zonder de ingebruikname van het naast gelegen pand met daarin goed voor
de taak toegeruste medewerkers. Daarvoor was het nodig extra inzet van medewerkers te laten uitvoeren
door een externe partner waardoor er een aantal extra groepen open konden. Het bouwkundig gereed
maken van de naastliggende voorziening en terreinen) wordt in fases uitgevoerd. Naast de
projectbegeleiding die de bestuurder heeft ingehuurd heeft de Raad voor zichzelf een onafhankelijk
adviseur aangesteld waarvan ook in 2021 gebruik van gemaakt is.

We hanteren de Governance code zorg als uitgangpunt. Op het gebied van Governance is een aantal
besluiten genomen. De profielen voor de functie van bestuurder en leden van de RvT zijn vastgesteld
evenals de wervingsprocedure. Het rooster van aftreden voor leden van de RvT is voortaan een
actualisatierooster (wordt jaarlijks geactualiseerd). Er heeft een zelfevaluatie plaatsgevonden onder leiding
van een extern deskundige. De uitkomsten worden verwerkt in de jaarplanning. De scholing stond dit jaar
op een laag pitje (corona) en verschuift naar 2021. De Governance blijft ‘levend’ door te werken met een
jaaragenda waar de Governance onderwerpen in zijn geintegreerd. Vanuit de Raad zijn drie commissies
samengesteld: de remuneratiecommissie en de auditcommissie en de commissie kwaliteit en veiligheid.

Ook dit jaar is invulling gegeven aan het uitgangspunt van de Raad van Toezicht jong talent de kans te
geven stage te lopen.

Tot slot een woord voor waardering voor alle medewerkers die zich in deze weinig verheffende

omstandigheden van corona, verzuim, verloop, de toegenomen complexiteit van de jongeren en de groei
(in kwalitatieve en kwantitatieve zin) van de organisatie hebben ingezet.
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Teylingereind

De Raad bestaat op 31-12-2020 uit vijf leden en een stagiair. De honorering voor de leden is afgeleid
van de NVTZ-richtlijnen, verantwoord in de jaarrekening en in dit verslagjaar niet verhoogd.

Naam

Functie 2021

Nevenfuncties 2021

De heer M. Kromwijk
voorzitter RvT
lid remuneratiecommissie

Compassa
Praktijk in sociale transitie

[Toezichthoudend bestuurder Stichting Werk van
\Waarde”

\Vz. codperatie Vegaboerderij Het Groene Hart Lid
bestuur mijnklimaatpartij

\Vz codperatie Groene Hart Oase

De heer A. Marcouch
Vicevoorzitter RvT

Burgemeester
Gemeente Arnhem

(veelal ambtshalve)

\Vz. Veiligheidsregio Gelderland-Midden

Vz. AB VGGM

Vz. DB VGGM

Lid DB politie-eenheid Oost-Nederland

Lid RvA Stichting Het Nationale Park Hoge Veluwe
Lid RVA Inspectie Justitie&Veiligheid

Bestuurslid Lucie Burgers Stichting

Lid Euregio Rijn-Waal

Lid DB Fysieke Veiligheid

Lid Regieberaad responsieve overheid

Lid Nationaal comité Veteranendag

Lid commissie Mijnals

Lid RvA HAN University of Applied Sciences, Health
\Vz. Kenniscentrum Arbeidsmigranten

Mevrouw M. Volp

Voorzitter
remuneratiecommissie

Voormalig bestuurder
Onderwijs

Lid RvT Stichting KyK te Sneek

Vz. RvT Samenwerkingsverband Passend primair
onderwijs Noord-Kennemerland te Alkmaar

\Vz. RvT Samenwerkingsverband 1Jssel | Berkel te
Zutphen

Lid RvB ds. Pierson College te Den Bosch

Vz. RvT SKOR, Stichting Katholieke
Onderwijsbelangen Rivierenland, SKOR te Tiel

De heer A. Schinkelshoek

Governance
Kwaliteit en Veiligheid

Bestuurder
Kesslerstichting

Vz. Vrienden van Kesslerstichting

Mevrouw S. Mahabali

Auditcommissie

Adviseur
Zorginstituut Nederland

Management consultant (freelance)
Medisch adviseur (freelance)
Bestuurslid Rode Kruis district Haaglanden

Mevrouw T. Portugies
Stagiaire

Kwaliteit en Veiligheid

Beleidsmedewerker
Bevolkingsonderzoek
Midden-West
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